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Un nuevo modelo de

comercio justo en Peru

Por: Lucia Lizarzaburu*

Resumen

En Pert, una alianza entre estudiantes universitarios y comunidades indigenas amazoénicas replantea
el comercio justo desde la perspectiva de un negocio inclusivo en un nuevo modelo empresarial social.
El objetivo de este nuevo modelo empresarial social es crear alternativas de produccion sostenible que
mejoren las condiciones de vida de las comunidades indigenas preservando su habitat y sus costumbres
ancestrales. Este proyecto piloto ha dado lugar a la creaciéon de una empresa conjunta entre estudiantes
universitarios y comunidades indigenas. En este modelo, los intereses de las comunidades indigenas
orientan y determinan las decisiones relacionadas con la gestion de los planes de negocios. Este proyecto
experimental ha permitido sensibilizar a las comunidades indigenas para una gestion sostenible de sus
recursos naturales y les ha otorgado un papel de igual importancia en la empresa cambiando asi la
l6gica del asistencialismo. El proyecto piloto de negocios inclusivos nace de la voluntad de responder a la
crisis de los medios de vida de las comunidades indigenas awajun que habitan en el noreste de la region
amazonica de Peru. El proyecto piloto, que se creé en 2010 en el marco del proyecto Awajun Buen
Vivir con la firma de un acuerdo de cooperacién entre la Federacion Regional Indigena Awajun del Alto
Mayo (FERIAAM) y la Facultad de Gestion y Alta Direcciéon de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
(PUCP), ha dado lugar a la creacion de una empresa conjunta dirigida por estudiantes y comunidades
indigenas awajun’. El proyecto aborda la tematica del desarrollo empresarial de mercados emergentes
y su objetivo es crear alternativas de produccion sostenible que mejoren las condiciones de vida de las
comunidades indigenas a través de la produccién y comercializacion de café, ademas de formar una
nueva generacion de emprendedores sociales bajo un modelo de gestion centrado en los intereses
de las comunidades indigenas. Articulo original en francés: Pérou: un nouveau modéle de commerce
équitable, tomado de BSI Economics (bsi-economics.org)

Palabras claves: comercio justo, inclusiéon, comunidades indigenas, negocio inclusivo,
FERIAAM, PUCP.
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! Es importante sefialar que si bien el proyecto de negocios inclusivos se desarrollo en el marco del convenio entre PUCP y FERTAAM este no pertenece a ninguna de estas dos

instituciones.



Contexto de implementacion del proyecto

El proyecto “Soluciones practicas para enfrentar la crisis de los medios de vida de las comunidades
indigenas e inmigrantes en Moyobamba, Perd” (Awajun Buen Vivir), fue implementado en 2008
por Soluciones Practicas , tiene como objetivo inicial promover la autonomia econémica, social y
politica del pueblo indigena awajun facilitando soluciones practicas? que respondan a la crisis de
los medios de vida de las comunidades indigenas e inmigrantes. El proyecto se ejecutd en el noreste
de la regién amazonica de Perd, en el departamento de San Martin. La provincia de Moyobamba
esta ubicada enla cuenca del Alto Mayoy es la zona de América Latina que registra la tasa mas alta
de deforestacion desde 1970. Tiene un dreade 770.000 ha, de las cuales el 75% esta conformado
por tierras de aptitud forestal y bosques de proteccién; 215.000 ha han sido deforestadas, lo cual
representa en promedio un aumento de 8% anual en la tasa de deforestacion.

Fuente: Informe Final del Proyecto Awajun Buen Vivir 2008-2012

De las tres comunidades indigenas que habitan en la region de Alto Mayo (awajun, quechua
lamas y shawi), el pueblo awajun posee aproximadamente 140.000 ha del territorio, lo cual
equivale al 4% del bosque amazénico peruano. Hay 14 comunidades nativas awajun, divididas
en dos por el rio Mayo. Las comunidades estan estructuradas en clanes familiares que siguen una
jerarquia patriarcal y han mantenido sus formas tradicionales de vida: su alimentacion depende
principalmente de la pesca, la caza y los frutos del bosque. Cada una de estas comunidades
tiene autonomia territorial, politica y administrativa. El pueblo awajun cuenta con un gobierno
autonomo que redine a 13 de estas comunidades, conocido como Federacion Regional Indigena
Awajun del Alto Mayo (FERIAAM).

Fuente: Informe Final del Proyecto Awajun Buen Vivir 2008-2012

Después de la construccion de la primera ruta de acceso a la jungla amazonica peruana en 1973,
el Estado realizé una gran campafna de movilizacion para promover la migracion de colonos a
la region facilitando el desarrollo de la agricultura itinerante. Esta forma de agricultura, que se
basa en el autoconsumo, consiste en dejar las parcelas cultivadas en barbecho cuando ya no son
fértiles para buscar otras tierras aun virgenes. Después de treinta anos de creciente migracion de
colonos y la propagacion de la agricultura itinerante en la region, 80% de los bosques utilizados
para fines agricolas han sido destruidos y/o abandonados, lo cual ha acarreado multiples
consecuencias: a nivel ambiental la erosion del suelo y la pérdida de fertilidad de las tierras han
causado una disminucién drastica de la produccion agricola; el deterioro de los recursos naturales
ha comprometido la seguridad alimentaria de cerca de 4.600 indigenas awajun.

Estas poblaciones son vulnerables a la contaminacion de las fuentes de agua potable (debido al
uso intensivo y excesivo de productos agroquimicos) y a desastres naturales (deslizamientos e
inundaciones). Las mujeresy los nifios son los mas afectados por las malas condiciones alimentarias
y sanitarias: en 2012, la tasa de desnutricion crénica en nifios menores de tres anos se elevé a
43%, laincidencia de anemia en las mujeres en edad fértil se elevd a 60%, y la tasa de mortalidad

2 Soluciones Practicas es un organismo de cooperacion técnica internacional que se cred en 1965 en el Reino Unido cuya mision es desarrollar y difundir el uso de tecnologias
sostenibles en los paises en desarrollo. Soluciones Practicas opera en Perti desde 1985.



infantil se estimaba en 153 muertes por cada mil nacimientos.

En este marco se implementé el proyecto Awajun-Buen Vivir, que obtuvo como sus principales
impactos los siguientes:

Principales impactos del proyecto

El proyecto “Soluciones practicas para enfrentar la crisis de los medios de vida de las comunidades
nativas/inmigrantes, Moyobamba, Pert” llamado también “Proyecto Awajun-Buen Vivir” fue
ejecutado por Soluciones Practicas, en coordinacion con la Federacion Regional Indigena
Awajun del Alto Mayo, FERIAAM, con el financiamiento de Big Lottery Fund de Inglaterra. Se inicid
el 15 de setiembre del 2008 y concluye en setiembre del 2012 en las provincias de Moyobamba
y Rioja donde se encuentran 14 comunidades nativas awajun con 15 sectores, haciendo un total
de 29 asentamientos nativos, con una poblacion total estimada en 4.219y 16.870 colonos, con
el objetivo de desarrollar capacidades de las poblaciones del Alto Mayo para enfrentar y reducir
la crisis que afecta sus medios de vida debido a la destruccién del bosque y los conflictos entre
los estilos de vida de los colonos (campesinos sin tierra emigrantes de la sierra) y los awajun,
(comunidades nativas de la selva amazonica).

El proyecto buscé responder a:

e Las necesidades no atendidas de resolucién de conflictos por tierras de
comunidades nativas.

e Modificar los sistemas de alquiler de tierras que amenazan la propiedad de los
comuneros awajun.

e Brindar alternativas de manejo de los recursos naturales frente al uso de tecnologias
inadecuadas que llevan a la deforestacién y al agotamiento de los recursos del suelo.

e Revertirla desnutricion crénica en los nifos y la anemia en las mujeres.

e Disminuir la morbilidad mejorando los sistemas de agua y saneamiento.

e Desarrollar capacidades para el ejercicio de derechos; en particular sobre su territorio
y recursos naturales, el fortalecimiento de liderazgos y de sus organizaciones con
énfasis en las comunidades nativas y de los colonos con los que se interrelacionan.

El mayor logro en relacién a la prevencion y solucién de conflictos fue la formulacién de un
conjunto de normas coordinadas, las cuales, desde la 6ptica awajun, crean las condiciones para la
gobernabilidady la gobernanza en las comunidades del Alto Mayo, teniendo como representante
formal a la FERIAAM. Normas que incluyen un registro de colonos arrendatarios y un modelo de
contrato de arriendo de tierras con garantias para ambas partes, el mismo que es reconocido por
la justicia Awajun y la justicia del Estado Nacional. La base de datos de colonos arrendatarios, ha
generado un cierto fondo para la organizacién; y contribuye a disminuir el riesgo de delincuencia
yviolencia en las comunidades. Se estima que, al finalizar el proyecto, el 86% de los arrendatarios

3 Fuente: L. J. Angulo Talavera. Noviembre de 2012. Informe Final del Proyecto Awajin Buen Vivir, San Martin, Moyobamba: Soluciones Practicas.



fueron empadronados. El costo por arriendo de tierras se incrementé en 300% y homogenizé en
funcioén a los productos que se cultivan y a los precios del mercado; a través del cual se mejoraron
los ingresos de los comuneros y también se brinda mayores garantias a los colonos.

Otro logro importante es haber formado un grupo de jévenes extensionistas awajin en un
programa inédito de 420 horas, certificados por el Centro Educativo Técnico Productivo —
Cetpro — Inca Atahualpa; donde se aplicé un curriculo y una metodologia ad hoc para una
poblacién bilingUe. Extensionistas que ahora vienen mostrando sus fincas demostrativas
manejadas con un enfoque agroecoldgico como la mejor forma de producir, proteger los suelos
y sumedioambiente.

Es significativo el logro alcanzado por el proyecto, al haber disefiado una propuesta de Plan
de Negocios Inclusivo, promoviendo la formacién de joint ventures entre empresas de jovenes
estudiantes de la PUCP y empresas de jovenes nativos, las mismas que se encuentra en su fase de
ejecucion, para esto la FERIAAM suscribié convenios de cooperacion con la PUCP,

Otro logro importante, es haber puesto en la agenda indigena el empobrecimiento de los
suelos y la pérdida del bosque de las comunidades nativas del Alto Mayo. Esta preocupacion
puso en marcha un proceso de reforestacion y proteccion del territorio, a través de los colonos
arrendatarios, en mas de 200 ha a un costo de 17 mil soles (costo muy bajo en relacién con otros
proyectos de reforestacion). Despertando el interés de los comuneros por recibir apoyo para
reforestacion, superando su actitud de simples receptores que los llevaba a fracasar para pasar a
ser protagonistas.

Es muy notorio el logro referido a la dotacién de agua segura a las comunidades nativas, que ha
permitido atender a 7 comunidades y 5 sectores con una poblacion de 3.436 habitantes de 701
familias awajun y colonas que redundara en la disminucién de la morbilidad por consumir agua
no segura.

Otros resultados son la instalacion de huertos nativos, la crianza de aves y peces para mejorar su
dieta en 9 comunidades y 5 sectores con un enfoque de soberania alimentaria llevada adelante
mediante la instalacion de huertos con plantas comestibles de su dieta tradicional, a través de
las asociaciones de padres de familia de las instituciones educativas — Apafa y las mujeres de los
clanes familiares.

Mediante consulta alas comunidades, se identificaron también el tipo de animales deseados para
mejorar su dieta, de modo que a algunas se llevaron gallinas y otras peces o cuyes.

El fortalecimiento de la FERIAAM y la organizacion de las comunidades mediante la formulacion,
en forma democratica, de un conjunto de normas para el pueblo Awajun, que crean las
condiciones para la gobernabilidad y la gobernanza en las comunidades del Alto Mayo con su
representacion real y formal, la FERIAAM. Incluye un Congreso de las Comunidades, un Consejo
de Justicia Awajun, una fiscalia, comisiones especializadas por temas de interés (territorio,
educacion, servicios, producciéon y comercializacion, seguridad) que fueron plasmadas en sus




Estatutos; sustentadas y concordantes con la Constitucion Politica vigente, el Convenio 169 de
la OIT, la Declaracion de los Derechos de los Pueblos Indigenas de la ONU y los Usos y Costumbres
de su Culturay su Justicia. Este proceso durd mas varios meses y cada acuerdo fue validado por
las asambleas y el Congreso de las comunidades, donde participaron los Pamuk, jefes de las
comunidades nativas, afiliadas a la FERIAAM. Esta experiencia y la normatividad son inéditas en
las etnias de la regién San Martin por su metodologia participativa y su concepcion.

Los lideres Awajun promovieron el funcionamiento de la Oficina Regional de Asuntos Indigenas
en el Gobierno Regional de San Martin, ademas participan de la Coordinadora de los Pueblos
Indigenas de San Martin; también participan en la Mesa de Dialogo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas.

El impulso de un nuevo modelo de gestién productiva del café con un enfoque agroecolégico
utilizando la metodologia agroforestal multiestrato, validada por Soluciones Practicas (antes
ITDG), combinandola con técnicas agroecoldgicas como la incorporacion de especies nativas
medicinales y frutales como barreras vivas que favorece la recuperacion del bosque y los suelos;
ademas disminuye el empobrecimientoy la erosion.

Los huertos nativos desarrollados, a través de los clanes familiares, tienen una proyeccién muy
importante, porque se ha rescatado los productos que tradicionalmente consumia el pueblo
Awajun y que las nuevas generaciones venian olvidando, porque ya no se encontraban cerca por
la pérdida de los bosques y por la introduccién de otros alimentos como los fideos y el arroz en la
dieta awajun.

La sostenibilidad de los resultados del proyecto es viable para algunas de las actividades ejecutadas,
para otras es necesario definir estrategias posteriores que permitan monitorear el desarrollo de
las actividades, el uso y mantenimiento de lo entregado y el curso de los conflictos; asi como la
aplicacion de la normatividad aprobada para sus instituciones.

Fuente: Evaluacion externa Final del Proyecto Buen Vivir

Descripcion del modelo de negocios inclusivos
Organizacion

En este contexto, el objetivo del proyecto de negocios inclusivos es crear alternativas de
produccion sostenible que mejoren las condiciones de vida de las comunidades indigenas awajun
y que al mismo tiempo les permitan preservar sus costumbres ancestrales, recuperar su habitat
y promover la reforestacion de los bosques. La propuesta de negocios inclusivos partié de un
joven lider awajun, Israel Tenteis. Este nuevo modelo de gestién nacié de la colaboracion entre
el abogado Marcel Tamayo, experto en asuntos comerciales de la Facultad de Gestion y Alta
Direccion dela PUCP, y Luis Angulo, sociélogo encargado del proyecto Awajun Buen Vivir, quienes
elaboraron la concepcion técnica del proyecto.

Los autores del proyecto partieron del hecho de que los modelos comerciales implementados



anteriormente habian fracasado. Los ingresos de las comunidades se mantenian en niveles bajos,
lo cual las obligaba a explotar sus recursos naturales mediante practicas que no respetaban
el medioambiente —arrendaban sus parcelas a colonos para la agricultura itinerante— a fin
de obtener ingresos adicionales. A largo plazo, esta mala gestion de los recursos naturales
ha causado la degradacién del habitat de las comunidades indigenas poniendo en riesgo su
seguridad alimentaria.

El objetivo principal de estainiciativa es reforzar las capacidades productivas de los productores de
café de dos comunidades awajun (Shimpiyacu y Shampuyacu) desde la perspectiva del comercio
justo; se trata de poner en practica un nuevo modelo empresarial con una faceta humana que
integre y respete las costumbresy los valores del pueblo awajun. Las nuevas generaciones awajun
reciben capacitacion en técnicas de produccion sostenible de café y trabajan de manera estrecha
con los estudiantes de la PUCP.

La propuesta ha dado lugar, dos afios después, a la creacidon de una empresa conjunta entre
los universitarios y las comunidades indigenas. En la actualidad, este proyecto piloto en curso
de implementacién se ha trazado por objetivo la comercializaciéon de café a nivel nacional. La
necesidad primaria planteada en el plan de negocios inclusivos era mejorar los ingresos de los
productores de café de las comunidades awajun eliminando a los intermediarios en la cadena
de distribucion.

Para Israel, portavoz del pueblo awajun, la relacién asimétrica entre los pequefios productores y
los distribuidores al momento de fijar el precio de compra de la produccion cafetalera hace que el
mercado sea un espacio en el cual los campesinos son expropiados de las riquezas que producen. Por
consiguiente, las comunidades awajun permanecen en situacion de pobreza. La sequnda prioridad del
proyecto eramejorar la capacidad de gestion de los productores indigenas a nivel de su conocimiento,
las técnicas de produccion utilizadas y su participacion en la comercializacion del producto.

Funcionamiento del modelo

A través de una alianza estratégica entre la empresa indigena (los productores de café de las
comunidades Shimpiyacu y Shampuyacu) y la empresa privada (los estudiantes de la PUCP), el
proyecto de negocios inclusivo funciona de la siguiente manera:

e Define el valor de mercado de la produccion agricola de café tomando como
referencia los precios establecidos en las zonas que tienen las mismas caracteristicas
productivas. Una vez que la producciéon pasa el control de calidad, la empresa
privada entrega a los productores indigenas una suma cuyo monto corresponde al
valor de mercado promedio de la produccién agricola de café. Este valor de mercado
esta siempre por encima del precio que pagan los grandes distribuidores nacionales.

e El producto bruto (sin transformacién) pasa por diversas etapas de refinamiento
antes de su entrega a la empresa privada, que se encarga de preparar su venta en el

mercado con un valor agregado.
e Laempresa estima que el costo de produccion de un kilogramo de café, que incluye



las operaciones de despulpado, tostado, molienda*y ensacado, se establece en
promedio entre 17 y 20 soles, lo cual equivale a 4,50 a 5,50 euros®. El precio de
venta local fijado en los grandes mercados de la capital del pais oscila en torno
a los 80 soles en la practica (20 euros). A titulo de comparacién, el precio de
venta de un kilogramo de café de la prestigiosa marca colombiana Juan Valdez
es aproximadamente 108 soles (28 euros). Por lo tanto, el porcentaje de ganancia
podriallegara470%.

Al reducir el nimero de intermediarios en la cadena de distribuciéon los margenes de ganancia se
distribuyen de la siguiente manera:

* 10% del beneficio bruto total se destina un fondo comun de inversién (Fondo
Comunal de Desarrollo Comunitario para el Buen Vivir) cuyo objetivo es promover
el desarrollo de los productores indigenas y fortalecer la sostenibilidad ambiental de
las técnicas de produccion.

® El90% restante se reparte 50/50 entre la empresa indigenay la empresa privada.

De esta manera, los productores reciben dos ingresos distintos: uno antes de la venta, que
corresponde al precio de compra de la cosecha de café; y el otro proveniente del margen de
ganancia gracias a la venta del producto. La propuesta de negocios inclusivos plantea a largo
plazo el incremento de los ingresos de las comunidades indigenas awajun en aproximadamente
300% con respecto a sus ingresos iniciales.

El objetivo del fondo comun de inversion, que inicialmente es resguardado por laempresa privada,
es financiar proyectos especificos que mejoren la calidad de vida del pueblo awajun, tanto a nivel
de servicios basicos como de infraestructura, y garantizar asistencia técnica para la produccién
de café. Todas las decisiones en cuanto a las asignaciones del fondo comun se discuten con los
representantes de las comunidades indigenas y la empresa privada, y se someten a su voto.

Un proyecto original que transforma las relaciones entre mestizos
e indigenas

La originalidad del proyecto radica en la implementacion de un modelo en el cual los intereses
de las comunidades indigenas orientan y determinan las decisiones relacionadas con la gestion
de los planes de negocios. Por medio de la creacion de una empresa conjunta entre estudiantes
universitarios y comunidades indigenas, este proyecto experimental tiene la vocacion de
favorecer el desarrollo de una conciencia social en las nuevas generaciones de empresarios.
Todas las decisiones relacionadas con la produccién, el establecimiento del precio de ventay
la comercializacion del producto se consultan con los representantes de la empresa indigena y
la empresa privada y se someten a su voto, lo cual permite establecer una relacién de igualdad.
Por lo tanto, las comunidades indigenas ya no son vistas como simples proveedores de materias

* La molienda es la Glltima etapa de transformacion antes de la infusion del café.
* Tipo de cambio anual promedio entre el 1° de enero de 2010 y el 1° de enero de 2012: 1 PEN = 0,2640 EUR. Fuente: Banco Central de Reserva del Pert.



primas sino como socios que participan en todos los niveles de la actividad comercial. Este nuevo
estatus contribuye a fortalecer su autoestima y a establecer una relacion laboral horizontal con
la poblacion mestiza®. Las relaciones laborales ya no son exclusivamente de naturaleza comercial
sino que implican ante todo una relaciéon de confianza.

Los estudiantes realizaron multiples visitas de campo a la provincia de Moyobamba con el fin
de comprender las condiciones de vida de las comunidades indigenas y ganar su confianza
cohabitando con ellas durante algunas semanas en su entorno. Esta relacion de confianza
propicié un espacio de concertacion e intercambio y permitio la transferencia de conocimientos
de manera mutua entre los indigenas y los estudiantes sobre diversos aspectos no solo técnicos
y productivos sino también sobre la cultura y las practicas ancestrales del pueblo awajun. La
capacitacion de los indigenas se realizé a través de un sistema de aprendizaje mediante la
practica en su propio entorno.

Limitaciones y debilidades del proyecto

El compromiso social que es la base del proyecto se ha traducido en la practica en laimplementacion
de un modelo de gestion flexible que se adapta antes que todo a los productores indigenas y en
el cual prevalece una logica de rentabilidad sostenible. En primer lugar, este modelo empresarial
debe ser suficientemente flexible de modo que prevalezcan los intereses de las comunidades
indigenas. De esta manera, el modelo no sigue ninguin patrén determinado y se adapta a las
circunstancias y necesidades de las comunidades. La implementacion de un modelo de negocios
inclusivos como este requiere la formaciéon de una nueva generacion de emprendedores que estén
dispuestos a aliarse con las comunidades indigenas para desarrollar una actividad comercial que
inicialmente no siga una légica puramente lucrativa.

Para los autores del proyecto, el retorno de la inversién a corto plazo es débil, mientras que
a largo plazo puede traer considerables beneficios. En efecto, una vez que se desarrolla una
relacion de confianza, los productores indigenas no desearan negociar con otros, lo cual podria
crear una situacion de monopolio para ciertos productos para beneficio del empresario. La
principal debilidad del negocio inclusivo radica en la dificultad para encontrar empresarios que
estén dispuestos a financiar el capital inicial para emprender un proyecto de esta naturaleza. En
respuesta a este problema, el sociélogo Luis Angulo propone la creacién de un fondo econdmico
cuyo objetivo seria proporcionar este capital inicial, que seria financiado por donaciones.

Resultados iniciales del proyecto piloto

A la fecha, no se ha realizado ninguna transaccion comercial con las comunidades indigenas. La
prioridad ha sido mejorar la produccion de café, paralo cual el consorcio ha dirigido sus esfuerzos
a enriquecer la calidad de las tierras de explotacion mediante el cultivo de diferentes tipos de
granos. No obstante, ya se observan resultados positivos en las comunidades. Los pobladores
indigenas —que confian en la realizacion del plan de negocios inclusivos y esperan obtener

© «Mestizo» es el nombre con el cual las comunidades indigenas se refieren a las personas que provienen de la capital y las grandes ciudades.



ingresos adicionales— ahora ven que es una necesidad invertir en la educacion de sus hijos y
de las generaciones adultas para que sean capaces de comprender y asimilar los conocimientos
relacionados con el proyecto. Asimismo, las comunidades han tomado conciencia de que deben
estar bien organizadas tanto a nivel interno como externo en sus relaciones con otras personas a
fin de mejorar la gestion de su territorio. El proyecto ha sensibilizado a las comunidades indigenas
en cuanto a la gestion sostenible de sus recursos naturales para mejorar la produccién de café,
evitar la erosion del sueloy recuperar su habitat. Esto ha dado lugar a un proceso de reforestacion
con la participacion directa de las comunidades.

Al otorgar a las comunidades igual participacion en la empresa, estas dejan de lado la l6gica del
asistencialismo para convertirse en actores de pleno derecho deseosos de mejorar la rentabilidad
del proyecto y sus condiciones de vida. Las autoridades de los gobiernos regionales del pais han
demostrado gran interés en el modelo experimental de negocios inclusivos. Por otro lado, a través
del contacto entre los lideres indigenas y el equipo de estudiantes de la PUCP, el proyecto se esta
diversificando hacia otros productos que provienen de los recursos naturales de la regién como
la maderay el cacao. Se esta discutiendo con el Gobierno Regional de San Martin, el proyecto
Awajun Buen Vivir y las autoridades ambientales de la regién nuevas propuestas de proyectos
relacionados con el comercio de la madera. Este compromiso se enmarca en el repoblamiento de
arboles en vias de extincion. Asimismo, estan en curso diversos proyectos de tesis con estudiantes
de la PUCP para el desarrollo de nuevas formas de emprendimiento social.

Conclusion

La réplica de este modelo en otros paises que tienen caracteristicas similares al seno de las
comunidades indigenas requiere un trabajo de campo de largo aliento que reina a actores de
todas las esferas (autoridades publicas, sociedad civil, universidades, empresarios) que posean
competencias sélidas en diversos ambitos tanto a nivel técnico como social. En este sentido, el jefe
de proyecto Luis Angulo subraya la importancia del trabajo de fondo realizado previamente en el
marco del proyecto Awajun Buen Vivir con las comunidades indigenas, el cual dio origen al modelo
de negocios inclusivos. Hay un compromiso por comprender el modo de vida de las comunidades
en cuanto a sus costumbres, creencias, sistemas normativos y gestion de sus recursos.

Este modelo constituye una inversion a largo plazo que requiere un seguimiento constante a
los resultados econdémicos y sociales —tanto cuantitativos como cualitativos— una etapa a
la cual generalmente no se presta mucha atencion. La dificultad que identificaron los jefes de
proyecto y el equipo de estudiantes es encontrar el apoyo financiero necesario para llevar el
proyecto a buen término. Para mas informacion sobre el proyecto de negocios inclusivos con
productores de café de las comunidades Shimpiyacu y Shampuyacu, consulte el sitio web
WWWw.ecorganicperu.com.pe



http://www.ecorganicperu.com.pe
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